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PREFACE

Aussi loin que I'on peut remonter dans I'Histoire humaine, on constate que les progrés sont le
résultat de curiosité, d’imagination et, tres important, de transmission et d’accumulation des
connaissances. Ces éléments ont été le moteur de l'innovation.

On peut distinguer les innovations incrémentales par lesquelles on améliore une technique, un
procédé, un matériau existant, et les innovations de rupture qui modifient complétement un secteur
donné. Par exemple, 'amélioration des ampoules a incandescence a, pendant plus d’un siécle,
permis d’améliorer la qualité de la lumiére émise et la réduction de la consommation électrique
gréce a une succession d’innovations incréementales. L utilisation des LED pour I’éclairage a été le
résultat d’innovations de rupture. Ces dernieres sont fréquemment les retombées d’avancées en
recherche fondamentale. Elles s’appuient sur des théories ou des concepts nouveaux.

Afin de récompenser ceux qui font avancer la connaissance humaine en prenant des risques
et en innovant, tous les pays ont progressivement mis en place des systemes de protection
de ces retombées intellectuelles et industrielles. Cela a conduit au systeme des brevets qui,
en contrepartie d’'un progrés lié a des inventions nouvelles et innovantes, donne un monopole
pendant une durée limitée.

L’almanach illustré que constitue cet ouvrage est a la fois nouveau et inventif. Il permet
d’identifier, pour chaque jour de I'année, une contribution au progrés sous une forme ludique et
remarquablement illustrée.

Jacques Lewiner






AVANT-PROPOS

L’idée de ce petit almanach de I'innovation pourrait surprendre tant le concept méme d’innovation
semble plus volontiers tourné vers I'avenir que vers le passé. Et pourtant, a bien y regarder,
I'almanach est un objet singulier qui invite le lecteur a se plonger dans I’histoire des innovations,
quelles qu’elles soient, et d’en extraire, le cas échéant, la « substantifique moelle » afin de mieux
comprendre quand, ou et parfois comment un éclair de génie s’est illustré dans la grande Histoire
de I'’humanité.

Il faut donc prendre cet almanach illustré comme un point de départ a la connaissance des faits.
Semaine aprés semaine, nous vous proposons d’égrainer les 365 jours de 'année en attribuant a
chacun d’eux un fait, une action, une naissance, une réalisation particuliére qui a modifié le cours
de l'innovation du monde moderne. Mais avant de passer a la semaine suivante, une double page
entend extraire de la semaine une date précise et en explicite le contexte, par Iimage et le coup
de crayon amusé de notre dessinateur Matthieu Chiara, mais aussi par quelques paragraphes
qui retracent les enjeux mis en évidence par I'événement ainsi sélectionné. Il s’agit donc ici de
naviguer a travers les jours, les mois, les années et les siécles a la recherche des plus grandes
innovations de notre temps.

Ce livre est le fruit d’un travail collectif mené dans le cadre de I'lHEIE par les auditeurs des
promotions 2019 a 2021. Il fait suite a la série des Petits Dictionnaires illustrés de /innovation et
de l'entrepreneuriat, publiés aux Presses des Mines entre 2017 et 2019.

Nous vous en souhaitons une lecture aussi instructive qu’agréable !

Cédric Denis-Remis, Olivier Bertrand et Maria-Christina Sotiropoulou



1972
Le premier smiley,
dessiné par le pigiste

frangais Franklin
Loufrani, est publié
en Une de France-
Soir avec le slogan
«prenez le temps

de sourire ».

Naissance de Henry
M. Flagler, qui lance
et développe avec
John D. Rockefeller
la Standard Qil,
considérée comme
le tout premier
«corporate trust ».

1830

1957
La Hamilton Watch

Company révolutionne

I’horlogerie en
présentant la premiere
montre électrique de
I'histoire : la Ventura.

Naissance de Louis
Braille qui, devenu
aveugle a 3 ans,
développe entre 1821
et 1829 le systeme
d’écriture tactile qui
porte son nom.

1809




Premiére démonstration
de son télégraphe
par Samuel Morse, a
Morristown. Le texte
de ce tout premier
télégramme était:
«A patient waiter
is no loser».

1838

1904

Elizabeth Magie
recoit un brevet
pour le Landlord’s

1791

Une loi votée
par ’Assemblée
constituante garantit
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game qui, a I'origine a linventeur le
du Monopoly monopole de
(1935), dénonce fabrication de son
le monopole des invention pendant
riches propriétaires quinze ans.
terriens.




ET TU VOIS LA, LE MECHANT PROPRIETAIRE
FONCIER RUINE LES LOCATAIRES. C'EST TRISTE ..
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HAAAN ! §'VEYX TROP ETRE
UN MECHANT PROPRIETAIRE

FONCIER QUAND JE SERAT GRAND!

M CHIARA
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BREVET DU LANDLORD’S GAME,
L’ANCETRE DU MONOPOLY

On doit linvention du Landlord’s game a
Elizabeth Magie (1866-1948), une secrétaire
sténographe américaine, adepte des théories
d’Henry George (1839-1897). Cet économiste
en vogue, auteur de Progress and Poverty,
considérait que la pauvreté résultait du progres,
et en grande partie de la propriété privée de la
terre. D’ou sa proposition d’un imp6t unique, sur
la plus-value, qui aurait alors permis de diminuer
les bénéfices réalisés par les propriétaires
fonciers.

Inspirée par le best-seller d’Henry George,
Elizabeth Magie a l'idée en 1904 d’un jeu de
société qui l'aiderait a dénoncer le monopole
des riches propriétaires terriens, qui empéchait
les travailleurs modestes de posséder des terres
et des biens. Elle invente alors le Landlord’s

game, qu’elle congoit au départ pour expliquer,
notamment aux enfants, que les rentes
participent a I’enrichissement des propriétaires
fonciers et a I'appauvrissement des locataires.
Il faudra attendre 1935 pour qu’un ingénieur au
chémage, Charles Darrow (1889-1867), ruiné
par la crise de 1929, fasse fortune en adaptant
le Landlord’s game, renommé Monopoly... La
société Parker édite alors le jeu, qui connait
en quelques mois un succes retentissant. Elle
rachetera un an plus tard les droits originaux
pour 500 dollars a une certaine Elizabeth Magie
que l'argent n’intéressait décidément pas...



=
Steve Jobs dévoile
«trois produits PBS diffuse le
révolutionnaires » : premier volet d’'une
un iPod tactile, série documentaire
un téléphone, un en douze épisodes:
communicateur «An American
® 8 Internet. Il s’agit en 10 Family », la toute
réalité d’un objet premiere émission
unique : I'iPhone. de téléréalité.
2007 1973

1889 1863

La premiére ligne de
métro est inaugurée
9 a Londres, a six 1 ‘]
heures du matin.
Fonctionnant a la

L'ingénieur américain
Herman Hollerith
dépose un brevet

pour le tout premier
systéeme de traitement
des données par
cartes perforées.

vapeur, elle vise
a désengorger
les rues.




La toute premiere émission
de radio publique, a
linitiative de I'ingénieur et
entrepreneur Lee de Forest,
diffuse un concert de Caruso
au «Met» de New-York.

1910

1964 1914

A Detroit (Michigan),
Henry Ford inaugure
la premiere chaine de

Naissance de Jeff
Bezos, fondateur
d’Amazon qui est

devenu le modéle du montage automobile,
commerce en ligne qui va permettre
et le n°1 mondial du la production en
commerce de détail. série de la Ford T.

O ANIV W3S
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10 JANVIER 1863
MISE EN SERVICE DU PREMIER
METRO A LONDRES

Le tout premier projet de métro voit le jour a Londres,
en pleine révolution industrielle. A cette époque, la
capitale de I'Empire britannique étouffe. C’est la
ville la plus peuplée au monde, mais aussi I'une des
plus polluées. C’est la, le 10 janvier 1863, qu’est
inauguré le tout premier réseau métropolitain, qui
permettra enfin de désengorger la ville.

La premiére ligne (dite Metropolitan Railway) couvre
alors six kilométres et ne dessert que deux stations:
Bishop’s Road (renommée ensuite Paddington) et
Farringdon street. Pour circuler, le métro est tracté
par des locomotives a vapeur qui roulent dans des
tranchées recouvertes d'un toit, et équipées de
puits qui permettent a la fumée de s’échapper.
Construit en a peine trois ans, le «Tube» est
immédiatement adopté par les Londoniens, qui
sont bient6t des milliers a I'emprunter chaque jour.

Il faudra attendre 1870 pour qu’une premiere ligne
souterraine voit réellement le jour, et 1890 pour
que soit inaugurée la Northern Line, premiere
ligne de métro a traction électrique.

Cinquante ans plus tard, le London Underground
servira de refuge aux Londoniens lors des
bombardements de la Seconde Guerre mondiale.
Cher au cceur des Britanniques, il fait aujourd’hui
définitivement partie de leur patrimoine.
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Présentée au Waldorf-
Astoria, 8 New-York,
la Corvette est la
premiére voiture
de série avec une
carrosserie en
fibre de verre et a
moteur a injection.

Premiére
démonstration de
'appareil a rayons X
inventé par H. L.
Smith, apres leur
découverte fortuite en
novembre 1895 par
Wilhelm Réntgen.

1953 1896
2001 1861

Jimmy Wales et Larry Le plombier

Sanger lancent une britannique
encyclopédie gratuite, Thomas Crappe,r

participative et — une fonde sa societe

semaine plus tard — qui de\{eloppera,
multilingue : Wikipedia. perfectionnera et

diffusera le principe
de la chasse d’eau.




Sortie du tout premier
long métrage parlant
tourné en extérieur,
un western d’Irving
Cummings et Raoul

Walsh: In Old Arizona.

1929

1976

Le premier avion de
ligne supersonique,
Concorde, effectue

1986

Brain, le premier virus
informatique, est
laché par les freres

pakistanais Farooq son premier vol

Alvi, pour empécher commercial, de
les copies illicites Paris a Rio de
de leurs logiciels. Janeiro (Brésil).
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PREMIER VOL COMMERCIAL

DU CONCORDE

Fruit d’'un accord franco-britannique datant de
1962, présenté alors comme le plus important de
I’histoire aéronautique, le Concorde est le premier
avion de transport civil supersonique.

Son vol commercial inaugural est en fait
un doublé puisque ce sont deux appareils,
transportant chacun 100 passagers, qui effectuent
simultanément un vol le méme jour. Le premier,
de British Airways, relie I'aéroport d’Heathrow
a Bahrein. Le second, d’Air France, part de
I’'aéroport Charles de Gaulle pour atteindre Rio
de Janeiro en six heures, soit deux fois plus vite
que les avions de ligne classiques.

C’est I'avion de tous les records. Avec son allure
unique, ses innovations technologiques, sa
vitesse de croisiére d’environ 2160 km/h et son
service de luxe, le Concorde se singularisera

jusqu’en 2003, année de son dernier vol, trois ans
aprés le tristement célebre crash de Gonesse...
Produit a seulement 20 exemplaires, le Concorde
aura autant fasciné que suscité la polémique. En
prés de trois décennies d’exploitation, il n’aura
jamais été rentable. Le colt de l'entretien des
appareils ne pourra pas étre compensé par le prix
des billets, pourtant exorbitant: un Paris - New-York
coGtait 40 000 francs (soit 6 000 euros).

Le bruit de ses moteurs, sa consommation
astronomique de carburant et la pollution qu’il
générait achéveront de le discréditer...



Quai de Javel, a Paris,
I'ingénieur André

Evian, qui avait été en Citroén achéve de
1970 un des pionniers convertir sa fabrique
de la bouteille en d’obus en une
— o plastique, dépose le usine pour produire
Ve————— brevet de la premiere des automobiles
bouteille compactable. a la chaine.
1995 1919

1969 1935
La société Organon La tomﬁe greg)[ere
dépose le brevet ’E[;aI?e © et |ered
du tout premier me‘aF;_ql;]e ©o dven e
test de grossesse a Vi are Lmon e
réaliser soi-méme, 'rg('ans';ise:\/zzm'ers
inventé par Margaret )
P g commencé en 1909.

Crane en 1967.




Avec douze ans de
retard sur Pepsi,
Coca-cola commence
a vendre son soda en
Union soviétique. La
Perestroika est la!

1985

1926

A Londres, John
Logie Baird procede

1958

Gottfried Kirk
Christiensen dépose

a la diffusion le brevet «Lego»
publiqgue d’images pour son péere Ole,
télévisées, devant un inventeur du célébre
reporter et quelques jeu de construction.

scientifiques.

O ANIV W3S
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PREMIER TEST DE
GROSSESSE A DOMICILE

Margaret Crane (née en 1941) était une jeune
designer graphique, a qui I'on doit I'idée du
premier test de grossesse a faire soi-méme.
Cette Américaine de 26 ans travaillait en 1967
pour Organon, une compagnie pharmaceutique
du New Jersey. C’est en visitant le laboratoire de
la société, qui réalisait des tests de grossesse
envoyés par des médecins pour le compte
de leurs patientes, que Margaret Crane a eu
une idée de génie. Celle d’un produit qui allait
révolutionner la vie des femmes.

Réalisant a quel point linterprétation d’'un test
de grossesse était simple, elle crée un prototype
destiné aux femmes, qu’elle propose a Organon.
La compagnie, d’abord réticente, rejette son
idée car elle craint de perdre sa clientéle
de médecins, qui lui envoyaient les tests a

interpréter. Elle redoute également la colere
de I'Eglise, peu favorable a ce que les femmes
deviennent maitresses de leur grossesse et
de leur corps, et s’affranchissent ainsi de leur
médecin, de leur mari ou de leur petit-ami...
Mais Organon dépose finalement un brevet au
nom de Margaret Crane le 22 janvier 1969.

Il faudra pourtant attendre plus de quarante ans
pour la mettre a I’'honneur, lorsque le New-York
Times Magazinerévéleraen 2012 le nom decelle
qui a été a lorigine de I'une des avancées les
plus innovantes du xx® siecle pour les'femmes.



1886

L'ingénieur allemand
Karl Benz dépose
un brevet pour une
automobile a trois
roues mue par un

moteur a explosion.

Inauguration au
Pays de Galles
DuPont de Menai
congu par Thomas
Telford et considéré
comme le premier
des grands ponts
suspendus modernes.

1826

1930
La société américaine

3M commence a
commercialiser un
«ruban écossais »
dont la marque va
presque devenir
un nom commun:

le Scotch.

Linventeur belgo-
francais Etienne
Lenoir dépose le
brevet du premier
moteur a explosion,
commandé par une
bougie d’allumage.

1860




La biologiste
américaine Myriam
Menkin réalise en
laboratoire la premiére
fécondation humaine
in vitro réussie.

1944

2004

Le jeune Mark
Zuckerberg lance
un site nommé

1954

Naissance d’Elmar
Mock. Il a développé
une technique

de soudage par The Facebook, a
ultrason qui a permis destination exclusive
de créer la montre des étudiants
Swatch en 1983. de I'Université
de Harvard.
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Ce Petit almanach illustré de I'innovation est le fruit d'un travail collectif mené par les
auditeurs du cycle international de I'|HEIE de Mines Paris-PSL (Institut des Hautes Etudes
pour I'Innovation et I'Entrepreneuriat). Son objectif premier pourrait étre résumé par la
formule latine si chere au Grand siecle classique: Placere et docere, « Plaire et instruire ».

Instruire assurément, car cet almanach traverse les siécles et les années pour donner
a lire et a comprendre les innovations qui ont fagonné le monde d’aujourd’hui. Ce que le
lecteur tient dans ses mains est tout a la fois I'Histoire moderne qui se réalise au fil des
pages, celle du progres, des découvertes, des brevets, en un mot, celle de I'innovation! Et
c’est le format méme de I'almanach qui le rend plaisant a parcourir, tel un vadémécum que
I'on garde sur soi, que I'on feuillette sans qu’il n'y ait un ordre absolu continu de lecture.

Ainsi, ce Petit almanach illustré de linnovation permet au lecteur de saisir toute
I'importance des découvertes qui ont fait le monde tel qu’il est, et — qui sait — également
le monde de demain!

Cédric Denis-Rémis est le Vice Président de I'Université PSL en charge du développement, de I'lnnovation et de
I'Entrepreneuriat. Il est également le directeur de I'lHEIE.

Olivier Bertrand est professeur des universités a CY Cergy Paris Université et a I'Ecole polytechnique. Lauréat européen de la
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